
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5

เทศบาลต าบลแม่ตืน อ าเภอล้ี จังหวัดล าพูน





ประเด็น/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค

ข้อเสนอแนะ
1.นโยบายด้านการวิเคราะห์
อัตราก าลัง

1.ปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตราก าลังให้เหมาะสม
กับภารกิจ

๑. ใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของเทศบาลต าบลแม่ตืนในการวิเคราะห์
อัตราก าลังเพ่ือจัดท ากรอบอัตราก าลังพนักงานในส่วนราชการและ
น าไปสู่การก าหนดจ านวนประเภทและระดับต าแหน่งเสนอ
คณะกรรมการจัดท าแผน                                                     
  ๒. มีการติดตามประเมินผลและปรับปรุงแผนอัตราก าลัง   ๓ ปี 
อย่างต่อเน่ืองและน าไปสู่การก าหนดจ านวน/ต าแหน่งเพ่ิม หรือลด
ต าแหน่งเสนอคณะกรรมการแผน เช่นการปรับปรุงต าแหน่งส าหรับ
พนักงานเทศบาลให้ด ารงต าแหน่งการขอเพ่ิมอัตราก าลังข้าราชการ/
พนักงาน การปรับเปล่ียนต าแหน่งพนักงานจ้างท่ัวไปไปเป็นพนักงาน
จ้างตามภารกิจ

มีแผนอัตราก าลังท่ีเป็นปัจจุบันและ
เหมาะสมกับภารกิจ บุคลากรมี
ความก้าวหน้าในสายงาน

ด าเนินการลุล่วง
ไปด้วยดี

2.นโยบายยด้านการสรรหา
และการคัดเลือก

1. มีการสรรหาบุคลากร
เชิงรุกเป็นส่ิงท่ีองค์กรให้
ความส าคัญอย่างต่อเน่ือง
เพ่ือได้บุคลากรท่ีมีคุณภาพ
๒. การคัดเลือกบุคลากร
โดยยึดหลักความรู้วาม
สามารถคุณลักษณะท่ี
เหมาะสมกับงานควบคู่
กับการเป็นคนดี

๑. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธี และหลักเกณฑ์ของ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลก าหนด                                    
 ๒. สรรหาพนักงานตามกรอบระยะเวลาใน การสรรหา บรรจุ และ
แต่งต้ัง ตามระเบียบ ประกาศ/มติ ก.ท.จ.อย่างชัดเจน                  
 ๓.มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และ แต่งต้ังได้ตามกรอบ
อัตราก าลัง                                                                      
    ๔. มีแผน และสามารถสรรหาพนักงานจ้างได้ ตามกรอบอัตราก าลัง

องค์กรได้บุคลากรท่ีเป็นคนมีความรู้
ความสามารถเหมาะสมกับงานและ
เป็นคนดี

ด าเนินการลุล่วง
ไปด้วยดี

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เทศบาลต าบลแม่ตืน ประจ าพ.ศ. 2565
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5.จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการ พนักงานจ้าง ให้
ทันต่อการเปล่ียนแปลง หรือทดแทนอัตราก าลังท่ีออกหรือโอนย้าย  
6.รับโอนพนักงานเทศบาล หรือผู้ผ่านการสรรห่การคัดเลือกสายงาน
บริหาร

1.การรับโอน (ย้าย) ข้าราชการ 
จ านวน 3 ราย                          
    (1)นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
ตามค าส่ัง ทต.แม่ตืน ท่ี 87/2564
 ลงวันท่ี 30 กรกฏาคม 2564      
   (2)เจ้าพนักงานจัดเก็บ สังกัด    
กองคลัง ตามค าส่ัง ทต.แม่ตืน ท่ี
78/2565 ลงวันท่ี 1 กรกฏาคม 
2565                                   
    (3) เจ้าพนักงานธุรการ สังกัด
ส านักปลัดเทศบาล ตามค าส่ัง ทต.
แม่ตืน ท่ี 55/2565 ลงวันท่ี 1 
มิถุนายน 2565                       
   2.การรับโอนผู้ผ่านการคัดเลือก
สายงานผู้บริหาร จ านวน 1 ราย     
        (1) ผู้อ านนวยการกองช่าง 
ตามค าส่ัง ทต.แม่ตืน ท่ี 13/2565
 ลงวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2565
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3.นโยบายด้านการบริหารผล
การปฏิบัติงาน

๑ . มีการประเมินผล    
งานท่ีเท่ียงตรง เช่ือถือได้
๒. มีการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเน่ืองและเป็น
รูปธรรม
๓. ยึดประชาชนเป็น
ศูนย์กลางในการท างาน
และบริการ

๑. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินการปฏิบัติราชการเพ่ือ
ประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับเล่ือนข้ันเงินเดือนข้าราชการ /เล่ือน
ค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง
๒. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่
ละต าแหน่ง ในแต่ละส านัก/กอง เพ่ือก าหนดเป็นเง่ือนไขในการ
คัดเลือก ทักษะ หรือสมรรถนะสูง เพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพ
และเป็นเง่ือนไขในการก าหนดระดับต าแหน่งให้สูงข้ึน
๓.ผลการประเมินท่ีได้สามารถจ าแนกความแตกต่าง และจัดล าดับผล
การปฏิบัติงานของพนักงานได้อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพเพ่ือ
ใช้ประกอบการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานข้าราชการใจแต่ละ  
ต าแหน่ง และเป็นการส่งเสริมหรือเป็นแรงจูงใจพนักงานให้
ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ

มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างมีคุณภาพ

ด าเนินการลุล่วง
ไปด้วยดี
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๔. นโยบายด้านการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ด้วยเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ
- การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศ

๑. มีการน าเทคโนโลยี 
และสารสนเทศมาใช้ใน 
การปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิม 
ประสิทธิภาพ                
 ๒. มีการพัฒนาความรู้ It
ของบุคลากรอย่าง
ต่อเน่ืองสม่ าเสมอ          
          ๓.น าเทคโนโลยี
มาใช้ เพ่ือลดปริมาณการ
ใช้ วัสดุครุภัณฑ์

๑. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือ ระบบการ
ให้บริการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล                                 
   ๒. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูล เก่ียวกับ
บุคคลขององค์กร                                                              
          ๓. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเก่ียวกับบุคคลในระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสม่ าเสมอ                                       
                 ๔. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบการให้บริการ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสามารถเช่ือมโยง กับระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศฐานข้อมูล เก่ียวกับ บุคคลได้ เช่น - โปรแกรม
ระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล ของ ข้าราชการ พนักงานจ้าง 
พนักงานครู ระบบ HR - โปรแกรมระบบ E-laas , E-office , E-plan
 , E-gp , ccis

บุคลากรสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้
ในการปฏิบัติงาน

ด าเนินการลุล่วง
ไปด้วยดี
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5.นโยบายด้านการวิเคราะห์
อัตราก าลัง สวัสดิการและ
ผลตอบแทน

๑. ให้พนักงานน าหลัก
เศรษฐกิจ พอเพียงมาใช้
ในการท างานและ ใน
ชีวิตประจ าวัน              
 ๒. จัดสภาพแวดล้อม
การท างาน และ
สวัสดิการให้กับบุคลากร
เพ่ือ ป็นแรงจูงใจในการ
ท างาน

๑. พระราชบัญญัติบeเหน็จบ านาญข้อราชการส่วน ท้องถ่ิน (ฉบับท่ี 
๗) พ.ศ.๒๕๔๘                                                                 
        ๒. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย สวัสดิการ
เก่ียวกับการรักษาพยาบาลพนักงานส่วน ท้องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๑ แก้ไข
ถึง พ.ศ.๒๕๔๙                                                                 
       ๓. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย สวัสดิการ
เก่ียวกับการศึกษาของบุตรพนักงานส่วน ท้องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๑ แก้ไข
ถึง พ.ศ.๒๕๔๙                                                                 
              ๔. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าเช่า 
บ้านของข้าราชการส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๘ แก้ไขถึง พ.ศ.๒๕๕๙     
          ๕. ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการ ก.กลางเร่ือง 
หลักเกณฑ์และวิธีการขอรับเงินค่าท าขวัญของพนักงาน ส่วนท้องถ่ิน
และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๘

การด าเนินผลตอบแทนสิทธิ
ประโยชน์และสวัสดิการต่างๆตาม
ความ รับผิดชอบ สอดคล้องกับ 
ความสามารถกับพนักงาน ในทุก
ระดับ

ด าเนินการลุล่วง
ไปด้วยดี
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๖. นโยบายด้านการสร้าง 
ความสัมพันธ์และผูกพัน 
ภายในองค์กร - การสร้าง
ความสัมพันธ์ และผูกพัน
ภายในองค์กร

๑. พัฒนา/ปรับเปล่ียน 
ทัศนคติบุคลาก รให้มี 
วิสัยทัศ และเข้าใจใน     
ระบบการบริหาร ราชการ
ยุคใหม่                      
๒.จัดประชุมเพ่ือรับฟัง    
ความคิดเห็นของ 
ข้าราชการในทุก
ระดับสม่ าาเสมอ

๑. มีการจัดอุปกรณ์ในการท างานและกระบวนการเจ้าหน้าท่ีสัมพันธ์
ข้ันพ้ืนฐาน เพ่ืออ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร  
  ๒. จัดให้มีกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานท่ีสะท้อนภาพ
การท างาน ขององค์กร เช่น กิจกรรม Big cleaning ,จิตอาสา ,
กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ องค์กรเน่ืองในเทศกาลต่าง ๆ (ปีใหม่
,สงกรานต์) เพ่ือให้พนักงานทุกคนร่วมมือ กันจัดท ากิจกรรม และ
เพ่ือสร้างบรรยากาศในการท างาน สร้างภาพลักษณ์ท่ีดี ของ
ส านักงานให้บุคคลท่ัวไปได้ทราบและเข้าใจ                               
  ๓. จัดให้มีการประชุมพนักงานเป็นประจ าทุกเดือน เพ่ือให้บุคลากร
ในสังกัดให้ ข้อเสนอแนะความคิดเห็นตลอดจนปัญหาอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือสร้าง การยอมรับ ทบทวนและแก้ปัญหาอันเป็นการ
สร้างความผูกพันท่ีดีในองค์กร                                               
   ๔. พนักงานทุกระดับเข้าร่วมกิจกรรม การส่งเสริมจริยธรรมและ
การสร้างความ โปร่งใสในการปฏิบัติราชการท่ีพนักงานเทศบาลจัดข้ึน
 และ ท่ีจัดร่วมกับหน่วยงานอ่ืน และสามารถประยุกต์หลักธรรม
ต่าง ๆ มาใช้ในการ ปฏิบัติราชการ                                          
          ๕. ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนา
บุคลากรให้มีความผูกพัน และอยู่กับองค์กรตลอดจนผู้บริหารทุก
ระดับเป็นต้นแบบแสดงแบบอย่างท่ีดีใน ด้านจริยธรรม คุณธรรม 
และความโปร่งใสในการด าเนินงาน

บุคลากรได้มีโอกาสแลก เปล่ียน
ความคิดมุมมองน าเสนอแนวคิด
ใหม่ ๆ ในเชิงสร้างสรรค์ และน าผล
ท่ีได้ไปปรับปรุง แนวทางการ
ด าเนินงานต่างๆได้อย่าง มี
ประสิทธิภาพ

ด าเนินการลุล่วง
ไปด้วยดี



ประเด็น/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค

ข้อเสนอแนะ

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เทศบาลต าบลแม่ตืน ประจ าพ.ศ. 2565

๗. นโยบายด้านการส่งเสริม 
จริยธรรมและรักษาวินัย - การ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และวินัยของ พนักงาน

๑. เพ่ือเป็นการสร้าง
จิตส านึก และความ
ตระหนักในการปฏิบัติ
ราชการตามอ านาจ หน้าท่ี
ให้เกิดประโยชน์สุขแก่
ประชาชน                  
๒. เพ่ือเป็นการปลูกและ
ปลุกจิตส านึกต่อต้านการ
ทุจริต                         
 ๓.เพ่ือสร้างจิตส านึกและ
ความตระหนักในการ
ประพฤติปฏิบัติตาม
ประมวล จริยธรรม

๑. จัดให้มีการฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรม แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภา 
และพนักงานเทศบาลต าบลแม่ตืนประจ าทุกปี                            
 ๒. จัดให้มีประมวลจริยธรรมของเทศบาลต าบลแม่ตืน เพ่ือใช้เป็น 
ค่านิยมส าหรับองค์กรท่ีพนักงานทุกคนพึงถือ ปฏิบัติเป็นแนวทาง 
ควบคู่ไปกับระเบียบและ ข้อบังคับอ่ืน ๆ อย่างท่ัวถึงและมี
ประสิทธิภาพ

1.ผู้บริหาร สมาชิกสภา และ 
พนักงานทุกระดับ เข้าร่วมรับการ 
ฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4   
เพ่ือน าความรู้ท่ีได้จากการ 
ฝึกอบรมมาใช้เป็นแนวทางในการ 
ปฏิบัติงาน                               
    2.จัดให้มีประมวลจริยธรรมของ 
เทศบาลต าบลแม่ตืนประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 มีการ
ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทุกคน
ทราบและเผยแพร่บนเว็บไซต์หลัก
ของ หน่วยงาน

ด าเนินการลุล่วง
ไปด้วยดี



ประเด็น/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค

ข้อเสนอแนะ

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เทศบาลต าบลแม่ตืน ประจ าพ.ศ. 2565

๗. นโยบายด้านการส่งเสริม 
จริยธรรมและรักษาวินัย - การ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และวินัยของ พนักงาน

๑. เพ่ือเป็นการสร้าง
จิตส านึก และความ
ตระหนักในการปฏิบัติ
ราชการตามอ านาจ หน้าท่ี
ให้เกิดประโยชน์สุขแก่
ประชาชน                  
๒. เพ่ือเป็นการปลูกและ
ปลุกจิตส านึกต่อต้านการ
ทุจริต                         
 ๓.เพ่ือสร้างจิตส านึกและ
ความตระหนักในการ
ประพฤติปฏิบัติตาม
ประมวล จริยธรรม

๑. จัดให้มีการฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรม แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภา 
และพนักงานเทศบาลต าบลแม่ตืนประจ าทุกปี                            
 ๒. จัดให้มีประมวลจริยธรรมของเทศบาลต าบลแม่ตืน เพ่ือใช้เป็น 
ค่านิยมส าหรับองค์กรท่ีพนักงานทุกคนพึงถือ ปฏิบัติเป็นแนวทาง 
ควบคู่ไปกับระเบียบและ ข้อบังคับอ่ืน ๆ อย่างท่ัวถึงและมี
ประสิทธิภาพ

1.ผู้บริหาร สมาชิกสภา และ 
พนักงานทุกระดับ เข้าร่วมรับการ 
ฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4   
เพ่ือน าความรู้ท่ีได้จากการ 
ฝึกอบรมมาใช้เป็นแนวทางในการ 
ปฏิบัติงาน                               
     2.จัดให้มีประมวลจริยธรรมของ
 เทศบาลต าบลแม่ตืนประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 มีการ
ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทุกคน
ทราบและเผยแพร่บนเว็บไซต์หลัก
ของ หน่วยงาน

ด าเนินการลุล่วง
ไปด้วยดี

ข้อเสนอแนะและการด าเนินงาน
1.หากไม่สามารถด าเนินการตามแผนท่ีก าหนดไว้ น าข้อเสนอแนะเสนอผู้บริหารเพ่ือด าเนินการในรูปแบบอ่ืนแทน เช่น อบรมระบบ Zoom เป็นต้น 

ปัญหาและอุปสรรคการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565
1.เน่ืองจากเกิดการแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา (COVID 19) ท าให้การด านินงานด้านบริหารบุคคล โดยเฉพาะ การพัฒนาบุคลากร ไม่เป็นไปตามท่ีก าหนดไว้


