
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบรหิารทรพัยากรบคุคล ปงีบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4

เทศบาลต าบลแม่ตืน อ าเภอลี ้จังหวัดล าพูน



ประเด็น/แผนการด าเนินงาน วตัถุประสงค์ ตัวชี้วดั ผลการด าเนินงาน ผลการวเิคราะห์
ข้อเสนอแนะ

1.นโยบายด้านการวิเคราะห์
อตัราก าลัง

1.ปรับปรุงโครงสร้างและ
อตัราก าลังให้เหมาะสม
กบัภารกจิ

๑. ใช้แผนอตัราก าลัง ๓ ปี ของเทศบาลต าบลแม่ตืนในการวิเคราะห์
อตัราก าลังเพือ่จดัท ากรอบอตัราก าลังพนักงานในส่วนราชการและ
น าไปสู่การก าหนดจ านวนประเภทและระดับต าแหน่งเสนอ
คณะกรรมการจดัท าแผน                                                     
  ๒. มีการติดตามประเมินผลและปรับปรุงแผนอตัราก าลัง   ๓ ปี 
อยา่งต่อเนื่องและน าไปสู่การก าหนดจ านวน/ต าแหน่งเพิม่ หรือลด
ต าแหน่งเสนอคณะกรรมการแผน เช่นการปรับปรุงต าแหน่งส าหรับ
พนักงานเทศบาลให้ด ารงต าแหน่งการขอเพิม่อตัราก าลังขา้ราชการ/
พนักงาน การปรับเปล่ียนต าแหน่งพนักงานจา้งทัว่ไปไปเป็นพนักงาน
จา้งตามภารกจิ

มีแผนอตัราก าลังทีเ่ป็นปัจจบุันและ
เหมาะสมกบัภารกจิ บุคลากรมี
ความกา้วหน้าในสายงาน

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล เทศบาลต าบลแม่ตืน ประจ าพ.ศ. 2564



ประเด็น/แผนการด าเนินงาน วตัถุประสงค์ ตัวชี้วดั ผลการด าเนินงาน ผลการวเิคราะห์
ข้อเสนอแนะ

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล เทศบาลต าบลแม่ตืน ประจ าพ.ศ. 2564

2.นโยบายยด้านการสรรหาและ
การคัดเลือก

1. มีการสรรหาบุคลากร
เชิงรุกเป็นส่ิงทีอ่งค์กรให้
ความส าคัญอยา่งต่อเนื่อง
เพือ่ได้บุคลากรทีม่ีคุณภาพ
๒. การคัดเลือกบุคลากร
โดยยดึหลักความรู้วาม
สามารถคุณลักษณะที่
เหมาะสมกบังานควบคู่กบั
การเป็นคนดี

๑. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธี และหลักเกณฑ์ของ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลก าหนด                                    
 ๒. สรรหาพนักงานตามกรอบระยะเวลาใน การสรรหา บรรจ ุและ
แต่งต้ัง ตามระเบียบ ประกาศ/มติ ก.ท.จ.อยา่งชัดเจน                   
  ๓.มีแผนและสามารถสรรหา บรรจ ุและ แต่งต้ังได้ตามกรอบ
อตัราก าลัง                                                                      
    ๔. มีแผน และสามารถสรรหาพนักงานจา้งได้ ตามกรอบอตัราก าลัง

องค์กรได้บุคลากรทีเ่ป็นคนมีความรู้
ความสามารถเหมาะสมกบังานและ
เป็นคนดี



ประเด็น/แผนการด าเนินงาน วตัถุประสงค์ ตัวชี้วดั ผลการด าเนินงาน ผลการวเิคราะห์
ข้อเสนอแนะ

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล เทศบาลต าบลแม่ตืน ประจ าพ.ศ. 2564

3.นโยบายด้านการบริหารผล
การปฏิบัติงาน

๑ . มีการประเมินผล    
งานทีเ่ทีย่งตรง เชื่อถอืได้
๒. มีการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
อยา่งต่อเนื่องและเป็น
รูปธรรม
๓. ยดึประชาชนเป็น
ศูนยก์ลางในการท างาน
และบริการ

๑. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินการปฏิบัติราชการเพือ่
ประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับเล่ือนขั้นเงินเดือนขา้ราชการ/เล่ือน
ค่าตอบแทนของพนักงานจา้ง
๒. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกบัมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละ
ต าแหน่ง ในแต่ละส านัก/กอง เพือ่ก าหนดเป็นเง่ือนไขในการ
คัดเลือก ทักษะ หรือสมรรถนะสูง เพือ่พฒันาความกา้วหน้าในอาชีพ
และเป็นเง่ือนไขในการก าหนดระดับต าแหน่งให้สูงขึ้น
๓.ผลการประเมินทีไ่ด้สามารถจ าแนกความแตกต่าง และจดัล าดับผล
การปฏิบัติงานของพนักงานได้อยา่งชัดเจนและมีประสิทธิภาพเพือ่
ใช้ประกอบการปรับปรุงและพฒันาคุณภาพงานขา้ราชการใจแต่ละ  
ต าแหน่ง และเป็นการส่งเสริมหรือเป็นแรงจงูใจพนักงานให้ปฏิบัติงาน
อยา่งเต็มความสามารถ

มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
อยา่งมีคุณภาพ



ประเด็น/แผนการด าเนินงาน วตัถุประสงค์ ตัวชี้วดั ผลการด าเนินงาน ผลการวเิคราะห์
ข้อเสนอแนะ

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล เทศบาลต าบลแม่ตืน ประจ าพ.ศ. 2564

๔. นโยบายด้านการบริหาร
และพฒันาทรัพยากรบุคคล
ด้วยเทคโนโลยแีละ
สารสนเทศ
- การบริหารและพฒันา
ทรัพยากรบุคคลด้วย
เทคโนโลยสีารสนเทศ

๑. มีการน าเทคโนโลย ี
และสารสนเทศมาใช้ใน 
การปฏิบัติงานเพือ่เพิม่ 
ประสิทธิภาพ                
 ๒. มีการพฒันาความรู้ It
ของบุคลากรอยา่งต่อเนื่อง
สม่ าเสมอ                   
 ๓.น าเทคโนโลยมีาใช้ 
เพือ่ลดปริมาณการใช้ 
วัสดุครุภัณฑ์

๑. มีการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในระบบงานหรือ ระบบการ
ให้บริการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล                                 
 ๒. มีระบบเทคโนโลยสีารสนเทศในการจดัเกบ็ขอ้มูล เกี่ยวกบับุคคล
ขององค์กร                                                                     
     ๓. มีการปรับปรุงฐานขอ้มูลเกี่ยวกบับุคคลในระบบ เทคโนโลยี
สารสนเทศอยา่งสม่ าเสมอ                                                    
  ๔. มีการพฒันาระบบงานหรือระบบการให้บริการ ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลทีส่ามารถเชื่อมโยง กบัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
ฐานขอ้มูล เกี่ยวกบั บุคคลได้ เช่น - โปรแกรมระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคล ของ ขา้ราชการ พนักงานจา้ง พนักงานครู ระบบ 
HR - โปรแกรมระบบ E-laas , E-office , E-plan , E-gp , ccis

บุคลากรสามารถน าเทคโนโลยมีาใช้
ในการปฏิบัติงาน



ประเด็น/แผนการด าเนินงาน วตัถุประสงค์ ตัวชี้วดั ผลการด าเนินงาน ผลการวเิคราะห์
ข้อเสนอแนะ

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล เทศบาลต าบลแม่ตืน ประจ าพ.ศ. 2564

5.นโยบายด้านการวิเคราะห์
อตัราก าลัง สวัสดิการและ
ผลตอบแทน

๑. ให้พนักงานน าหลัก
เศรษฐกจิ พอเพยีงมาใช้
ในการท างานและ ใน
ชีวิตประจ าวัน              
 ๒. จดัสภาพแวดล้อม
การท างาน และสวัสดิการ
ให้กบับุคลากรเพือ่ ป็น
แรงจงูใจในการท างาน

๑. พระราชบัญญัติบeเหน็จบ านาญขอ้ราชการส่วน ท้องถิ่น (ฉบับที ่
๗) พ.ศ.๒๕๔๘                                                                 
     ๒. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย สวัสดิการ
เกี่ยวกบัการรักษาพยาบาลพนักงานส่วน ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๑ แกไ้ขถงึ
 พ.ศ.๒๕๔๙                                                                    
 ๓. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย สวัสดิการ
เกี่ยวกบัการศึกษาของบุตรพนักงานส่วน ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๑ แกไ้ขถงึ
 พ.ศ.๒๕๔๙                                                                   
 ๔. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าเช่า บ้านของ
ขา้ราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๘ แกไ้ขถงึ พ.ศ.๒๕๕๙                
 ๕. ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการ ก.กลางเร่ือง หลักเกณฑ์และ
วิธีการขอรับเงินค่าท าขวัญของพนักงาน ส่วนท้องถิ่นและลูกจา้งของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๘

การด าเนินผลตอบแทนสิทธิ
ประโยชน์และสวัสดิการต่างๆตาม
ความ รับผิดชอบ สอดคล้องกบั 
ความสามารถกบัพนักงาน ในทุก
ระดับ



ประเด็น/แผนการด าเนินงาน วตัถุประสงค์ ตัวชี้วดั ผลการด าเนินงาน ผลการวเิคราะห์
ข้อเสนอแนะ

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล เทศบาลต าบลแม่ตืน ประจ าพ.ศ. 2564

๖. นโยบายด้านการสร้าง 
ความสัมพนัธ์และผูกพนั ภายใน
องค์กร - การสร้างความสัมพนัธ์
 และผูกพนัภายในองค์กร

๑. พฒันา/ปรับเปล่ียน 
ทัศนคติบุคลาก รให้มี 
วิสัยทัศ และเขา้ใจใน     
ระบบการบริหาร ราชการ
ยคุใหม่                      
๒.จดัประชุมเพือ่รับฟงั    
ความคิดเห็นของ 
ขา้ราชการในทุก
ระดับสม่ าาเสมอ

๑. มีการจดัอปุกรณ์ในการท างานและกระบวนการเจา้หน้าทีสั่มพนัธ์
ขั้นพืน้ฐาน เพือ่อ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้กบับุคลากร   
 ๒. จดัให้มีกจิกรรมพฒันาคุณภาพชีวิตของพนักงานทีส่ะท้อนภาพ
การท างาน ขององค์กร เช่น กจิกรรม Big cleaning ,จติอาสา ,
กจิกรรมสร้างความสัมพนัธ์ องค์กรเนื่องในเทศกาลต่าง ๆ (ปีใหม่
,สงกรานต์) เพือ่ให้พนักงานทุกคนร่วมมือ กนัจดัท ากจิกรรม และเพือ่
สร้างบรรยากาศในการท างาน สร้างภาพลักษณ์ทีดี่ ของส านักงานให้
บุคคลทัว่ไปได้ทราบและเขา้ใจ                                              
    ๓. จดัให้มีการประชุมพนักงานเป็นประจ าทุกเดือน เพือ่ให้
บุคลากรในสังกดัให้ ขอ้เสนอแนะความคิดเห็นตลอดจนปัญหา
อปุสรรคในการปฏิบัติงานเพือ่สร้าง การยอมรับ ทบทวนและ
แกป้ัญหาอนัเป็นการสร้างความผูกพนัทีดี่ในองค์กร                      
    ๔. พนักงานทุกระดับเขา้ร่วมกจิกรรม การส่งเสริมจริยธรรมและ
การสร้างความ โปร่งใสในการปฏิบัติราชการทีพ่นักงานเทศบาลจดัขึ้น
 และ ทีจ่ดัร่วมกบัหน่วยงานอื่น และสามารถประยกุต์หลักธรรมต่าง ๆ
 มาใช้ในการ ปฏิบัติราชการ                                                 
     ๕. ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในกจิกรรมการพฒันาบุคลากรให้
มีความผูกพนั และอยู่กบัองค์กรตลอดจนผู้บริหารทุกระดับเป็น
ต้นแบบแสดงแบบอยา่งทีดี่ใน ด้านจริยธรรม คุณธรรม และความ
โปร่งใสในการด าเนินงาน

บุคลากรได้มีโอกาสแลก     เปล่ียน
ความคิดมุมมองน าเสนอแนวคิด
ใหม่ ๆ ในเชิงสร้างสรรค์ และน าผล
ทีไ่ด้ไปปรับปรุง แนวทางการ
ด าเนินงานต่างๆได้อยา่ง มี
ประสิทธิภาพ



ประเด็น/แผนการด าเนินงาน วตัถุประสงค์ ตัวชี้วดั ผลการด าเนินงาน ผลการวเิคราะห์
ข้อเสนอแนะ

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล เทศบาลต าบลแม่ตืน ประจ าพ.ศ. 2564

๗. นโยบายด้านการส่งเสริม 
จริยธรรมและรักษาวินัย - การ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และวินัยของ พนักงาน

๑. เพือ่เป็นการสร้าง
จติส านึก และความ
ตระหนักในการปฏิบัติ
ราชการตามอ านาจ หน้าที่
ให้เกดิประโยชน์สุขแก่
ประชาชน                  
๒. เพือ่เป็นการปลูกและ
ปลุกจติส านึกต่อต้านการ
ทุจริต                         
 ๓.เพือ่สร้างจติส านึกและ
ความตระหนักในการ
ประพฤติปฏิบัติตาม
ประมวล จริยธรรม

๑. จดัให้มีการฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรม แกผู้่บริหาร สมาชิกสภา 
และพนักงานเทศบาลต าบลแม่ตืนประจ าทุกปี                           
๒. จดัให้มีประมวลจริยธรรมของเทศบาลต าบลแม่ตืน เพือ่ใช้เป็น 
ค่านิยมส าหรับองค์กรทีพ่นักงานทุกคนพงึถอื ปฏิบัติเป็นแนวทาง 
ควบคู่ไปกบัระเบียบและ ขอ้บังคับอื่น ๆ อยา่งทัว่ถงึและมี
ประสิทธิภาพ

1.ผู้บริหาร สมาชิกสภา และ 
พนักงานทุกระดับ เขา้ร่วมรับการ 
ฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4   
เพือ่น าความรู้ทีไ่ด้จากการ ฝึกอบรม
มาใช้เป็นแนวทางในการ ปฏิบัติงาน 
                                          
2.จดัให้มีประมวลจริยธรรมของ 
เทศบาลต าบลแม่ตืนประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 มีการ
ประชาสัมพนัธ์ให้พนักงานทุกคน
ทราบและเผยแพร่บนเว็บไซต์หลัก
ของ หน่วยงาน


