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วิสัยทัศน์การพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลแม่ตืน 
พ.ศ. 2564 – 2566 

 
 

 “คนเก่ง คนดี มีความคิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมาภิบาล” 
 
 

เป้าหมาย 
“สร้างคนเก่ง คนดี ที่มีความคิดสร้างสรรค์  

ยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล” 
 
 

วัตถุประสงค์การพัฒนาบุคลากร 
 

1. เพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือมุ่งสู่การเปน็บุคลากรท้องถิ่นที่มคีวามเป็นเลิศ 
2. เสริมสร้างความร่วมมือระหว่างบุคลากร เพ่ือให้เกิดการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 
3. สร้างวัฒนธรรมองค์กรใหเ้กิดคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตและการท างาน 
4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคลให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใสตรวจสอบได้ 
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ส่วนที่ 1 
หลักการและเหตุผล 

1. หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 

1.1   ภาวะการเปลี่ยนแปลง 
ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร

จัดการ ยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์กรต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ
ต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน          
เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการ
พัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์กร เพ่ือให้องค์กรสมารถใช้และและพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์กรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 

1.2   พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 

11ระบุดังนี้ “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ ใช้
ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องสงเสริมและพัฒนา
ความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของพนักงานส่วนต าบลในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่
มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหาราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
        “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่
การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหาราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่อง
ถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลาในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มี
ลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
  1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
  2.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ
ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
  3.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ   
ของพนักงานเทศบาล เพ่ือให้พนักงานเทศบาลทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่
ตลอดเวลา   มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
  4.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่พนักงานเทศบาลให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกัน
และกันเพื่อการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ 
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1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดล าพูน (ก.ท.จ.) 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดล าพูน เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่  20 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงาน
เทศบาลข้อ 288 – 326 ก าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล
ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลัก และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท 
และหน้าที่ของพนักงานเทศบาล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทาง
ปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี โดยการพัฒนาพนักงานเทศบาลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตาม
หลักสูตรที่ก าหนด  เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม 
การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  หากเทศบาลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้อง
กับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ เทศบาลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตร
ที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนดเป็นหลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็น
ที่เทศบาลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป การพัฒนาพนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
ให้เทศบาลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม 
และอาจกระท าได้โดย ส านักงาน ก.ท.จ. เทศบาลต้นสังกัด หรือส านักงาน ก.ท. ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด    
หรือเทศบาลต้นสังกัดร่วมกับส านักงาน ก.ท.จ. หรือเทศบาลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดล าพูน เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ข้อ 2๙9 ให้เทศบาลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม
และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานเทศบาลที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของเทศบาล นั้น 
  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลแม่ตืน มีความจ าเป็นในการพัฒนาพนักงาน    
ของเทศบาล ศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาพนักงานเทศบาลต าแหน่ งต่าง ๆ ทั้งในฐานะตัว
บุคคล และฐานะต าแหน่ง ตามท่ีก าหนดในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังของเทศบาล ตลอดทั้งความจ าเป็น
ในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่
ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และค้านคุณธรรมและจริยธรรม จึงจัดท าแผนพัฒนาพนักงานของเทศบาลขึ้น 
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ส่วนที่ 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

  
1.  วัตถุประสงค์การพัฒนา 

1.1   เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับเทศบาลต าบลแม่ตืน 
1.2  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง
ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรของเทศบาลต าบลแม่ตืน 
1.3  เพื่อให้บุคลากรของเทศบาลต าบลแม่ตืน ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สุด 
1.4   เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
        1)  ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
        2)  ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 

                  3)  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
                  4)  ด้านการบริหารงานสู่ความเป็นเลิศ 
                  5)  ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

2. เป้าหมายการพัฒนา 
2.1   พนักงานเทศบาลที่บรรจุใหม่ได้รับการพัฒนาความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2   พนักงานเทศบาลได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ 
2.3   พนักงานเทศบาลได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่งภายในรอบระยะเวลา 3 ปี 
2.4  พนักงานเทศบาล ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อยคนละ 1 หลักสูตรต่อปี 
2.5  มีการจัดสรรงบประมาณด้านการฝึกอบรม หรือส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 2      

ของงบประมาณท่ีได้รับการจัดสรร 

    3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  
  เทศบาลต าบลแม่ตืน ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าป ี

งบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ตามค าสั่งเทศบาลต าบลแม่ตืน ที่ 109 /2563 ลงวันที่ 22 มิถุนายน 2563 
ประกอบด้วย   

1. นายกเทศมนตรี   ประธานกรรมการ  
2. ปลัดเทศบาล   กรรมการ 
3. ผู้อ านวยการกองช่าง  กรรมการ 
4. ผู้อ านวยการกองคลัง  กรรมการ 
5. ผู้อ านวยการกองการศึกษา  กรรมการ 
6. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กรรมการ 
7. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  กรรมการ 
8. ผู้อ านวยการกองวิชาการและแผนงาน      กรรมการ  
9. หัวหน้าส านักปลัด กรรมการและเลขานุการ 
10. นายไตรสิทธิ์ ติ๊บเตปิน นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ        ผูช้่วยเลขานุการ    



๕ 

 

โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น ร่วมพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลแม่ตืน
ให้ครอบคลุม ดังนี้ 

 1. ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ
ในการ พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงานที่ด ารงอยู่
ตามกรอบแผน อัตราก าลัง 3 ปี  

  2. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ         
ใน หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
อาจประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากรวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ตามความจ าเป็น  และ

ความเหมาะสมอาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
ส าหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามแผนการพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลแม่ตืน ให้ครอบคลุม    โดย
ค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5. พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการ ให้กับบุคลากรในสังกัด อย่างน้อยควรประกอบด้วย 

  (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การท างานเป็นทีม 
 6. พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร KM (Knowledge Management) ในเทศบาลต าบล

แม่ตืน เพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ ทุกโอกาส เพ่ือสืบค้นหาความรู้
ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

 
 
 
 
 



๖ 

 

4. ขั้นตอนในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลแม่ตืน 
  ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลแม่ตืน  
    4.1 แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาพนกังานเทศบาลต าบลแม่ตืน 

   4.2 ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์  ก าหนด
เปูาหมาย แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ของเทศบาลต าบลแม่ตืน 

   4.3 เพ่ือจัดท าร่างแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลแม่ตืน และส่งคณะกรรมการเพ่ือ
พิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลแม่ตืน 

   4.4 จัดส่งแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล จังหวัดล าพูน ให้ความเป็นชอบพร้อมแผนอัตราก าลัง 3 ปี  

   4.5 ประกาศใช้แผนพัฒนาพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลแม่ตืน พร้อมจัดส่งแผน        
ให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดล าพูนเพ่ือทราบ 

แนวคิดในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลแม่ตืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Input Process Outcome Output 

 วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เทศบาลต าบลแม่ตืน 

 นโยบายการพัฒนา
เทศบาลต าบลแม่ตืน 

 การพัฒนาแผนงาน 
 เปูาหมายของ เทศบาล

ต าบลแมต่ืน 2561 -
2563 

 บทบาท อ านาจหน้าท่ี
ของเทศบาลต าบล
แม่ตืน 

 ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
เทศบาลต าบลแม่ตืน 
ประจ าป ี

 

 วิเคราะห์
ยุทธศาสตร์ ทต. 

 แผนพัฒนา
พนักงานเทศบาล
ต าบลแมต่ืน 
ประจ าปี
งบประมาณ 
2561 -2563 

 พนักงานเทศบาล
ต าบลแมต่ืน 
ได้รับการพัฒนา
ตามแผนฯ 

 วิเคราะห์ SWOT
สภาพแวดล้อม
ภายในภายนอก 

 ก าหนดเปูาหมาย
การพัฒนา
เทศบาลต าบล
แม่ตืน 

 ก าหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ 
ตัวช้ีวัด และการ
ประเมินผล 

Impact 

พนักงานเทศบาล
ต าบลแมต่ืน ทุกระดับ
มีสมรรถนะด้านการ
ปฏิบัติงาน 
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5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลแม่ตืน  
การก าหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลแม่ตืน โดยก าหนดขึ้นจาก

การศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลในกรอบของวิสัยทัศน์และพันธกิจการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 
ดังน ี้ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  : การก าหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม และพัฒนาคนให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1.1 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงานและด าเนินชีวิต  

กิจกรรมที่ 1 ก าหนดให้มีการฝึกอบรม และด าเนินกิจกรรม เกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม 
อย่างน้อย 7 ครั้งต่อปี และให้ทุกคนเข้าร่วม          

กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม 
กิจกรรมที่ 3 ก าหนดให้มีการบังคับใช้และบทลงโทษผู้ฝุาฝืนข้อบังคับและวินัยข้าราชการอย่าง 

ชัดเจน 
กลยุทธ์ที่ 1.2  สร้างองค์กรสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organizational Integrity)   

กิจกรรมที่ 1 ก าหนดมาตรการและมาตรฐานองค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรีเป็นเกณฑ์ในการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 

กิจกรรมที่ 2 ค้นหาตัวอย่างโครงการนวัตกรรมทางด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมา        
ภิบาลจากส่วนราชการต่าง ๆ เพ่ือประมวลเป็นตัวอย่าง และน ามาศึกษาและ
ประยุกต์ใช้ต่อไป 

กลยุทธ์ที่ 1.3  ก าหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล  
กิจกรรมที่ 1 ก าหนดมาตรฐานคุณธรรม และจริยธรรมของพนักงานเทศบาล แล้วเผยแพร่ 

ให้ประชาชนรับทราบ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ และพัฒนาพนักงานเทศบาล  

กลยุทธ์ที่ 2.1  ปลูกจิตส านึกผ่านพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท 
 กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม โดยการเรียนรู้จากพระราชกรณียกิจ  

พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท ที่พระราชทานให้แก่ข้าราชการ รวมถึง
การพัฒนาโครงการหรือกิจกรรมที่ประยุกต์ความเข้าใจดังกล่าว 

 กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท และหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง 
ให้เป็นหลักสูตรส าหรับอบรมบุคลากรทุกระดับ 

กลยุทธ์ที่ 2.2  ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาแก่บุคลากรทุกระดับ 
กิจกรรมที่ 1 ก าหนดการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ เพ่ือท าหน้าที่ ที่รับผิดชอบให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด โดยไม่เน้นการพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมอย่างเดียว แต่เน้น
ระบบการมอบหมายงาน การสอนงาน  

 กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมการฝึกอบรมโดยเฉพาะเรื่อง 
• กฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับงาน 

 กิจกรรมที่ 3 พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรเฉพาะเรื่อง 
• ปลูกฝังปรัชญาการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี 
• ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
• เสริมสร้างสมรรถนะหลักและทักษะที่จ าเป็น 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  : การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานเทศบาล   
กลยุทธ์ที่ 3.1  พัฒนาพนักงานพนักงานเทศบาลให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน  
กลยุทธ์ที่ 3.2  ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพื่อรองรับความก้าวหน้า            
ในสายงาน วิชาการ อ านวยการ และบริหาร   
กลยุทธ์ที่ 3.3  ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชน์เกื้อกูลแก่บุคลากร   

ยุทธศาสตร์ที่ 4  : การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 4.1  ส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงาน

ของตน 
กลยุทธ์ที่ 4.2  ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร อย่างสม่ าเสมอ (KM) เพ่ือ

เป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
 
6. การวิเคราะห์ SWOT ของการพัฒนาบุคลากร 

 

เพ่ือเป็นกรอบในการจัดท าแผนการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ  จ าเป็นต้อง
ศึกษาทราบถึงทิศทาง หรือยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่นโดยสังเขป รวมทั้งปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอก เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลในการก าหนดระบบการพัฒนาบุคลากรของจังหวัดอย่างทั่วถึงตรงตาม
เปูาหมายการพัฒนาเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลอย่างมีคุณภาพเพ่ิมขึ้น 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
 

จุดแข็ง ( Strengths : S ) 
1. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจของตน  
2. บุคลากรปฏิบัติราชการโดยมุ่งเน้นผลส าเร็จ  
3. เทศบาลต าบลแม่ตืน จัดสวัสดิการที่เหมาะสมและเอ้ือต่อการปฏิบัติราชการ  
4. บุคลากรท างานเป็นทีมได้ดี  
5. บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติราชการ  
6. บุคลากรมีสมรรถนะในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
7. การประเมินผลการปฏิบัติราชการมีความเป็นธรรม  
8. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการมีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับของบุคลากร  
9. งานบริหารบุคคลสามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้องและใช้เวลาเหมาะสม  
10. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความทันสมัย และสามารถใช้

งาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
11. เทศบาลต าบลแม่ตืน จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติราชการ  
12. เทศบาลต าบลแม่ตืน มีการจัดสิ่งจูงใจทีส่่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติราชการให้บรรลุ

ประสิทธิผล  
13. บุคลากรในเทศบาลต าบลแม่ตืน มีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกันทั้งผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติงาน 

และระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน  
14. บุคลากรมีความเข้าใจ วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ ของเทศบาลเป็นอย่างดี 
 

 



๙ 

 

จุดอ่อน ( Weaknesses : W ) 
1. บุคลากรขาดการพัฒนาด้านจริยธรรม คุณธรรม ขาดจิตส านึกที่ดีในการรับผิดชอบต่อหน้าที่  
2. การสรรหา คัดเลือก บรรจุแต่งตั้งยังมีการใช้ระบบอุปถัมภ์  
3. การด าเนินการทางวินัยต่อบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานต่ าหรือมีศักยภาพน้อยยังไม่จริงจัง  
4. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานยังไม่ได้มาตรฐาน  
5. เทศบาลต าบลแม่ตืน ไม่มีการก าหนดสายทางความก้าวหน้าในอาชีพ  
6. เทศบาลต าบลแม่ตืน ไม่มีระบบการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น  
7. การพัฒนาบุคลากรไม่ครอบคลุมทุกระดับ  
8. บุคลากรขาดการท างานเชิงบูรณการ  
9. ผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานยังใช้ความรู้สึกส่วนตัวในการประเมินผลการปฏิบัติงาน มากกว่า

ใช้ ผลส าเร็จของงาน  
10. ขาดการสร้างแรงจูงใจในการส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความรักและผูกพันในการปฏิบัติราชการ  
11. บุคลากรของเทศบาล มีการโอนย้ายบ่อย  
12. วัฒนธรรมองค์กรไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติราชการเชิงรุกและไม่ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติต่อ 

บุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน  
13. เทศบาลต าบลแม่ตืน ขาดการติดตามประเมินผลด้านก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
14. บุคลากรขาดการเรียนรู้และการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ  
15. ผู้บริหารทุกระดับยังได้รับการพัฒนาน้อย  
16. เทศบาลต าบลแม่ตืนให้การสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรไม่มากพอ  
17. ไม่มีการวางแผนก าลังคนที่เป็นระบบ เพื่อทดแทนก าลังคนที่ขาดแคลน  
18. เทคโนโลยีสารสนเทศด้านก าลังคนยังถูกน ามาใช้ไม่เต็มศักยภาพ  
19. บุคลากรยังมีสมรรถนะในการปฏิบัติราชการ ต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน  
20. เทศบาลต าบลแม่ตืน ยังคงประสบปัญหาการทุจริต และประพฤติมิชอบ  
21. บุคลากรยังขาดความเข้าใจการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่  
22. เทศบาลต าบลแม่ตืน ขาดการสร้างและส่งเสริมบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถสูง 

 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

โอกาส ( Opportunities : O ) 
1. การปฏิรูประบบราชการ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการบริหาร ท าให้ต้องเร่งพัฒนาบุคลากร  
2. ระบบการประเมินผลงานและการให้รางวัล ท าให้บุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ  
3. ระบบการบริหารงานเชิงบูรณการ ท าให้การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความคล่องตัวขึ้น  
4. การปรับระบบโครงสร้างต าแหน่งใหม่เป็นโอกาสในการสร้างความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่ 

บุคลากร และท าให้บุคลากรท างานได้ตรงกับความรู้ความสามารถของตน  
5. การมีส่วนร่วมของประชาชนในการติดตามตรวจสอบการท างานของท้องถิ่น ส่งผลให้การ

บริหารทรัพยากรบุคคลต้องมีความโปร่งใส  
6. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เป็นโอกาสให้บุคลากรสามารถสื่อสารและท าความเข้าใจกันได้

อย่างมีประสิทธิภาพ  



๑๐ 

 

7. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ท าให้การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ และท าให้เกิดการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  

8. นโยบายรัฐบาลส่งเสริม สนับสนุนให้พัฒนาบุคลากรท้องถิ่นมากขึ้น  
9. การปรับบทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท าให้บุคลากรต้องมีความเชี่ยวชาญมากขึ้น  
10. ประชาชนมีความต้องการบริการที่มีคุณภาพ ท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นองเร่งพัฒนา

สมรรถนะของบุคลากร 
 

อุปสรรค  ( Threat : T ) 
1. การเมืองเข้ามาแทรกแซงการบรรจุ แต่งตั้ง การเลื่อน ย้ายบุคลากรทุกระดับ ท าให้การวาง 

อัตราก าลังไม่เหมาะสมกับภารกิจ 
2. ความต้องการบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถสูง ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลขาด

แคลนบุคลากรในบางสาขา 
3. กฎหมายหลายฉบับมีความซับซ้อน การบริหารงานเกิดอุปสรรคการบริหารงาน 
4. รัฐบาลจัดสรรงบประมาณด้านบุคลากรน้อย ไม่เพียงพอต่อการพัฒนาและสร้างสิ่งจูงใจ 
5. ส่วนราชการต่างๆ ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากรแตกต่างกัน ท าให้ศักยภาพของ

บุคลากรไม่เท่าเทียมกัน ยากแก่การท างานร่วมกัน 
6. การยึดระเบียบการบริหารบุคคล ท าให้ขาดความคล่องตัวในการบริหารทรัพยากรบุคคลของ

เทศบาล 
7. ระบบการบริหารงานบุคคลที่แตกต่างกันระหว่างท้องถิ่นและส่วนภูมิภาค เป็นอุปสรรคต่อ

การโอนย้ายบุคลากร 
8. การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองที่รวดเร็ว ท าให้การพัฒนาบุคลากรไม่ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑ 

 

ส่วนที่ 3 
หลักสูตรการพัฒนา 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดล าพูน เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลลงวันที่ ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ส่วนที่ ๔ การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล  

 ข้อ ๒๙๔ ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ      
 ข้อ ๒๙๕ ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุมดูแลและการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาด ารง
ต าแหน่งซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 
 ข้อ ๒๙๗ การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น  ต้องพัฒนาทั้ง ๕ ด้าน ได้แก่ 
  (๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ  

(๒) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ และงานด้านช่าง   

(๓) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น      
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน 

(๔) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมาย การ
เสริมสร้างสุขภาพอนามัย 

(๕) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข 

  ดังนั้น จึงให้ให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของ
เทศบาลต าบลแม่ตืน ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถการฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่
ราชการอย่างน้อย 1 หลักสูตร หรือหลายหลักสูตรตามความเหมาะสมกับต าแหน่ง ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
4. หลักสูตรด้านการบริหาร 
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
6. หลักสูตรด้านดิจิทัล (Digital Government Skill Self – Assessment) 

 
 
 



๑๒ 

 

 
ล า
ดับ 

หลักสูตรการพัฒนา รายละเอียดการพัฒนา 

1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ 

การพัฒนาด้านความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายที่ส าคัญของรัฐบาล สถานที่ 
โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
 

2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่รับผิดชอบ 

การพัฒนาด้านความรู้  ความเข้าใจ และความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่รับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ยิ่งขึ้น 
 

3 ด้านความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละต าแหน่ง 

การพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของต าแหน่ง
หนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ 
 

4 ด้านการบริหาร การพัฒนาในรายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารและการบริการ
ประชาชน ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ 
การประสานงาน เป็นต้น 
 

5 ด้านศีลธรรมคุณธรรม และ
จริยธรรม 

การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติ เช่น จริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 

6 เกี่ยวกับ โครงการตาม
พระราชด าริ ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง และศาสตร์
พระราชาสู่การปฏิบัติ 
 

หลั ก สู ต ร เ กี่ ย ว กั บ โ ค ร งก า ร ขอ งพระบาทสม เ ด็ จพร ะ
เจ้าอยู่หัวปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง และศาสตร์พระราชาสู่การปฏิบัติ เพราะเป็นสมรรถนะ
ของแต่ละต าแหน่ง และเป็นองค์ความรู้ที่ข้าราชการทุกต าแหน่ง
ต้องสานต่อและปฏิบัติให้ได้อย่างจริงจัง 

7 ด้านสมรรถนะประจ าต าแหน่ง  ในระบบแท่ง ได้ก าหนดคุณสมบัติ  และสมรรถนะประจ า
ต าแหน่งไว้อย่างครอบคลุม ต้องเรียนรู้และพัฒนาบุคลากรให้ได้
ตรงตามมาตรฐานก าหนด 
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ส่วนที่ 4 

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
    วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง ของเทศบาล
ต าบลแม่ตืน โดยเทศบาลต าบลแม่ตืน จะเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรืออาจด าเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนา
บุคลากร หรือส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่น เป็นผู้ด าเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจ าเป็น
และเหมาะสม ดังนี้ 

1. การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ ส าหรับผู้ที่ได้รับ
การบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 

2. การฝึกอบรม อาจด าเนินการโดยเทศบาลต าบลแม่ตืนเอง หรือส านักงานส่งเสริม          
การปกครองท้องถิ่นจังหวัดล าพูน หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น      
หรือส่วนราชการอ่ืน ตามความจ าเป็นและเหมาะสม  

3. การศึกษาดูงาน อาจด าเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจ      
และเกี่ยวข้องกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลแม่ตืน 

4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจด าเนินการโดยเทศบาลต าบลแม่ตืน             
หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 

5. การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน 
6. การให้ค าปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
7. การประชุม จะจัดให้มีการประชุมให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง ของเทศบาลต าบลแม่ตืน อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง (ระยะเวลาด าเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร
ตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลแม่ตืน ตามตารางแนบท้าย) 

   การก าหนดสมรรถนะเพื่อใช้ในการพัฒนา 
1. เทศบาลต าบลแม่ตืน  ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จ า เป็นต่อการปฏิบัติราชการ             

ของบุคลากรทุกระดับชั้น มาก าหนดเป็นสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่ง เทศบาลต าบลแม่ตืน    
ได้ประกาศใช้เป็นตัวก าหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงาน ของเทศบาลต าบลแม่ตืน ทุก 6 เดือน ดังนี้ 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
4. การบริการเป็นเลิศ 
5. การท างานเป็นทีม 
 
 
 



๑๔ 

 

2. ต าแหน่ง บริหารงานท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิ่น เป็นสายงานของผู้บริหาร เทศบาล
ต าบลแม่ตืน ได้ก าหนด แนวทางการส าหรับการพัฒนาเพ่ือท าหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและอนาคต พร้อม
กับเตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

1. การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเป็นผู้น า 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 
3. ต าแหน่งอ่ืน ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น เทศบาลต าลล

แม่ตืน ได้ก าหนดสมรรถนะประจ าสายงาน ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและระดับที่ด ารงต าแหน่งอยู่        
ตามสายงานประจ าของแต่ละต าแหน่ง ยกเว้น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างบางต าแหน่ง ซึ่งเป็นไปตาม
ประกาศของเทศบาลต าบลแม่ตืน ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี และต้องด าเนินการทุก  
6 เดือน เช่นกัน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 

 

ส่วนที่ 5 
การติดตามและประเมนิผลการพัฒนา 

 
องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 

ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลแม่ตืน 
ประกอบด้วย  

1. นายกเทศมนตรีต าบลแม่ตืน   ประธานกรรมการ 
2. รองนายกเทศมนตรีต าบลแม่ตืน    กรรมการ 
3. ปลัดเทศบาล                          กรรมการ 
4. หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ      กรรมการ 
5. หัวหน้าส านักปลัด     กรรมการและเลขานุการ 
4. นักทรัพยากรบุคคล                       ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

ให้คณะกรรมการฯ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร ก าหนด
วิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้องอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง แล้วเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรี 

การติดตามและประเมินผล 
1. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมต้องท ารายงานผลการเข้ารับการอบรม ภายใน 15 วันท าการนับแต่วัน  

กลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกเทศมนตรีต าบลแม่ตืน 
2. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน       

ก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ 1 
3. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ

ต้องการต่อไป 
4. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อน

ระดับตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี (Local performance 

Assessment : LPA) โดยผลคะแนนของการประเมินฯ ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่า      
ร้อยละ 60 
 

 
 
 
 
 
 



๑๖ 

 

 
ตัวชี้วัดและข้อเสนอระดับเป้าหมาย  
 

๑. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2564 – 2566 ในการเสริมสร้างธรรมาภิบาล 
๒. ระดับความโปร่งใสในภาพรวมของเทศบาลต าบลแม่ตืน ดีขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 20 ในปีพ.ศ.2565                     

เทียบกับปีพ.ศ.2564 
๓. ระดับความเชื่อม่ันของประชาชนต่อการท างานของเทศบาลต าบลแม่ตืนสูงขึ้นมากกว่าร้อยละ 85 

หรือไม่น้อยกว่าเปูาหมายที่ผ่านมา 
๔. ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการที่โปร่งใสและเป็นธรรมของเทศบาลต าบลแม่ตืน      

เพ่ิมสูงขึ้นมากกว่าร้อยละ 85 หรือไม่น้อยกว่าเปูาหมายที่ผ่านมา 
๕. ร้อยละของบุคลากรในเทศบาลต าบลแม่ตืน มีความเข้าใจและประยุกต์หลักคุณธรรม จริยธรรม          

ธรรมาภิบาล และจรรยาบรรณในการปฏิบัติราชการ มากกว่าร้อยละ 70 ของจ านวนประชากร        
ที่สุ่มทดสอบ 

๖. ระดับความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงานต่อความเป็นธรรมในการบริหารงานที่เพ่ิมสูงขึ้นมากกว่าร้อยละ 
70 หรือไม่น้อยกว่าเปูาหมายที่ผ่านมา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 



๑๘ 

 

 
 
 

ตารางวิธีพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการ 
 


